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在當代社會中，「美」的定義不應該只是單一、狹隘的標
準，而應該是多元、包容且自由的表現。
然而現實卻是審美觀念日漸趨同，多樣性價值常被忽視甚
至排斥。這種現象不僅限縮了人們對美的想像，更可能對
個體的自我價值造成壓迫與傷害。

因此，我們希望透過本次展覽，以漫畫IP「侘侘寂寂」作
為創作媒介，重新探索並呈現美的多元面向。透過漫畫師
的畫室場景，象徵藝術創作空間，邀請觀眾深入藝術家的
思想與靈感之地，理解美與醜之間的細膩對話。

我們期望透過「侘侘寂寂」的角色視角，傳達
「美並非絕對，而是取決於觀看者的心境與視野。」

一.展覽核心理念
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二.展區配置圖
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正如侘寂是以故事的方式呈現一般，我們的展區也採用故事的方式來呈現。

1.故事的開始：桌上擺放了侘寂的漫畫書跟手稿，讓觀
眾先認識侘侘與寂寂以及他們的故事。

2.角色介紹：牆上有侘侘寂寂的角色介紹，在了解侘寂
的背景故事後，跟觀眾分享角色創造的過程。

3.帶入自身：以哈哈鏡的形式呈現「真實的你」
與「他人眼中的你」，用有趣的方式與觀眾產生共鳴。

近看：象徵眼中的自己
遠看：象徵因他人的話語而看不清的自己）

4.跳脫框架：與觀眾產生「美醜的標準由自己決定」
設計侘侘的肚子及寂寂的腿以立體的方式呈現，跳脫2D漫
畫世界，象徵掙脫單一的審美框架

5.做回自己：用拼貼五官、身材的方式，希望觀眾在聽完
侘侘寂寂的故事後能夠拼湊出一個獨一無二的自己。無
論怎麼浮誇、怎麼不被世界認可，那也都是自己的一部
分。

6.留個紀念：在整場導覽結束後，桌上有一本日記
可以以文字或圖的方式留下自己的故事，希望所有受容
貌焦慮困擾的人能夠從另一個人的故事中得到力量與寬
慰。
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三.展覽預期目標

1.推廣多元與包容的審美觀 

1-1.打破「美」的單一標準，鼓勵觀眾接納多元樣貌與自由表現。

1-2.讓觀眾反思「美」不應是絕對答案，而取決於心理視角與價值觀。

2.透過角色建立共鳴

2-1.透過漫畫 IP「侘侘寂寂」的角色設計與場景佈置，讓觀眾感受到「我雖
然怪，但我喜歡」的自我認同。

2-2.傳遞：每個人都可以是獨特的、可愛的，並值得被喜愛。

3.引導觀眾進入自我探索旅程

3-1.從角色介紹、互動道具到體驗式裝置，引導觀眾反思：

我眼中的自己如何？

別人眼中的我是否影響我對自己的看法？
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4.創造沉浸式互動體驗 

4-1.結合五感體驗（視覺、觸覺、書寫、情感），提供觀眾主動參與的機
會，而不只是觀看。

4-2.讓展覽成為一次身體與心理的交流旅程。

5.鼓勵觀眾留下自己的故事

5-1.設置筆記本書寫區域，讓觀眾寫下觀展後的感受與心聲。

5-2.讓侘寂成為一場能讓個人故事被看見與記錄的展覽體驗。

6.預期效益總結三大點

6-1.建立觀眾對「美」的開放態度與寬容視野。

6-2.提升參展者的自我認識、認同與內在價值肯定。

6-3.讓文化藝術與日常生活連結，成為心靈療癒的媒介。
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四.展區呈現

（一）書桌區｜侘寂的 2D 維度世界觀

沉浸主題，我們的第一站，也是最後的終點站。
將觀者帶入侘疾所構築的「2D 維度」——角色、場景與情節都停留在平
面，但情感層次依舊立體豐富。

此展區焦點

1.創作手稿：分鏡草圖、角色設計、等原始素材，一覽作者從概念到
定稿的思考脈絡。也讓觀眾一虧我們讓角色活靈活現的秘密

2.觀眾回饋區：桌面備有便利貼與色筆，可即席寫下對劇情或角色的
想法，貼於留言板，形成即時互動。觀眾也可以欣賞彼此的故事

3.商品販售：此曲販售與諧咖聯名鏡子「鏡下心來」，以及我們的侘
寂小吊飾們

漫畫 創作手稿

商品 鏡下心來
商品 吊飾

手稿
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（二）IP區｜侘寂的 3D 維度世界觀

第二站
離開書桌的平面後，「侘侘」與「寂寂」一躍而出，正式登入 3D 維度。粉
紅肚肚勇敢挺身、藍色尖頭探頭張望——他們先示範「接受不完美」的姿態，
邀請觀眾也把原本想遮掩的部位亮出來，從不同角度欣賞自身的獨特曲線。

展品焦點
1.跳框立體裝置

相框壁畫像是在藝術畫廊，同時讓角色的頭與肚子破框延伸來到地球，象徵
「突破平面限制、擁抱真實自己」。
  2. 發光海報燈
原本被遮住的部位在燈光觸發時浮現，提醒我們：接受自己，這些與眾不同
的特色因為有他，所以美麗。
  3. 哈哈鏡
以可塑軟鏡手工揉捏出稜角折射，倒映出百變輪廓；觀眾能在扭曲與重組之
間，重新發現「不完美的美」。

跳出框架，照見真我——勇敢做自己，才是侘寂世界最動人的立體篇章。

海報燈

寂寂突破框架--腿部
侘侘突破框架

哈哈鏡

寂寂突破框架-頭部
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（三）Fitting Room｜魔法試衣間打造屬於自己的新IP

第三站
走進最後展間，侘侘與寂寂把舞台完全交給觀眾──這裡沒有「正確長相」，也沒有
「唯一配置」。每一塊五官與肢體都能旋轉、翻轉、重組：眼睛倒掛可以變成眉毛，眉
毛水平翻轉便成墨鏡；嘴巴上移能當鼻子，甚至一副腳也能拆成兩雙靴。試衣間因此同
時容納一個、兩個，甚至三個新角色，鼓勵創作者拋開框架，為自己量身打造獨一無二
的形象。

展間焦點
1.翻轉式五官模組

- 以魔鬼粘黏貼設計，眉眼口鼻可 自由運用翻轉，展現「同一零件，多重詮釋」。
  2. 變身角色牆
-有四個區塊放置展品，支援 1–3 人同時創作，瞬間誕生新 IP。臉部為胖瘦胖瘦的梅花
形狀也想讓觀者無從定義角色的底部框架，專心詮釋屬於自己的新角色
  3. 語錄
每個器官、服飾牌背面皆有組員精心轉譯想要傳達給觀眾的文化理念

在這間魔法試衣間，沒有標準答案。翻轉你的眉眼，拆解你的身形，把所有「不被定
義」的零件組合起來——最終拼湊出的，就是你心中最獨特、最自由的自己。

某位觀者認為心中有三
種不同的自己，利用多
重道具一次拼出三個IP
角色，也呈現出我們魔
法試衣間「不被定義」
的創立初衷。
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五.整體檢討

畢製規劃與時間管理

回顧畢製過程，專案初期的規劃與時間掌握是成果品質的關鍵。儘管團隊在
主題發想上投入心力，但進度經常「前期概念過長，後期趕工」，導致壓力
集中、容錯空間小，影響最終呈現。此外，展前幾週部分設計未定案，臨時
調整增加壓力，反映排程缺乏彈性與風險預估能力。建議未來專案初期設立
週期性進度檢查、強化試作節點，並明確區分創意發展期與執行期，以提升
效率與品質。

團隊合作與觀眾反饋吸收

整個畢製過程雖然有明確分工，但隨著任務密集化，我們在團隊協作上的默
契與溝通方式也面臨挑戰。此外，開會與溝通頻率在後期雖有所提升，但也
時常出現意見不一致、資訊落差導致反覆修改的情況。這反映出我們在團隊
協作與內部流程上仍有優化空間，例如提早建立明確的決策機制與交付標
準，能幫助未來類似專案更順利執行。
至於觀眾回饋的部分，我們收到許多正面評價，特別是對整體主題概念與角
色設計的喜愛，但也有觀眾反映展間指引不夠明確、互動裝置不夠直覺，顯
示我們在使用者體驗設計方面仍可精進。若能在展前規劃使用者測試，或於
展期中加入觀展動線提示與操作引導，將有助於觀眾更好地理解並參與我們
的展覽。

展場設計與實作應變

在展場設計與實作中，我們面臨現場問題與即時調整，發現設計理想與現實
間的落差。磁力互動展示因對位精準度不足，導致安裝效率低、影響體驗，
懸吊畫框裝置因結構不穩與安全隱患，最終調整至地面與邊角。這些經驗凸
顯了我們對材料特性、施工難度及安全評估的準備不足，需在設計階段更重
視實測與風險考量。
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六.

經

費

使

用

說

明

193



1. IP內容持續擴展
 持續發展侘侘與寂寂的角色世界觀與故事劇情，透過小漫畫、動畫短片、
冷知識內容等，強化角色個性與粉絲黏著度，並計畫推出「美醜星年表」、
「禁醜法進化史」等深度支線設定，為品牌累積豐富文化內涵。

2. 定期發行季刊
 每三個月發行一次侘寂品牌季刊，內容包含漫畫、趣味測驗、角色專訪與
社群粉絲投稿。季刊初期將以免費預展形式發放，累積讀者群，日後以付費
擴充版本銷售，建立IP出版系統。

3. 多元商品化發展
 持續推出與角色結合的文創商品，如：帆布袋、服飾配件、洞洞鞋鞋扣、
貼紙組等，並根據粉絲回饋進行限量聯名設計或合作聯名（如與插畫家、校
園社團等）。

4. 市集與實體曝光
 預計於寒暑假積極參與市集活動，增加與粉絲的實體互動機會。市集將作
為新商品測試與品牌推廣的前線，也同時進行小型互動展覽（如角色扮演、
性格配對牆等）吸引參與者駐足。

5. 社群經營與廣告投放
 強化Instagram與其他社群平台的經營，固定更新角色日常、互動貼文、搞
笑短影片等內容。未來將依成長情況投放廣告，擴大觸及族群，提高曝光度
與追蹤轉化率，逐步為品牌累積群眾基礎與贊助潛力。

6. 教育與議題合作
 結合品牌主軸「審美多元」、「拒絕單一美標」，尋求與學校、社會團
體、心理健康推廣單位等合作，策劃講座、共創展、校園巡迴展覽等形式，
深化品牌價值、推動社會影響力。

七.未來規劃
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八.組員心得
李凱霖：
「侘寂」的籌備與實踐，對我來說是一場從零開始、充滿挑
戰卻也收穫滿滿的旅程。
從一開始的品牌設定、角色塑造，到展覽主題設計與商品製
作，每一個環節都必須在有限資源下完成，過程中常常會懷
疑自己「這樣做真的會有人喜歡嗎？」但真正看到觀眾在展
場中與角色互動、拍照、留言，甚至開心地帶走商品的那一
刻，我明白了：我們所傳遞的價值正在被接住。
侘寂的核心概念是「不完美也可以很可愛」，而我也在這次
畢展中體會到，展覽本身不需要完美，但只要有真誠、有趣
味、有想說的話，就能引發共鳴。
觀眾的回饋讓我深感感動，不只是喜歡角色，更有人留言
說：「這個主題讓我覺得自己不必去迎合誰的標準。」
這是我第一次把想像中的角色與理念真正帶到現實中，並與
他人分享。未來我想繼續讓「侘寂」說出更多打破審美框架
的故事，也希望它能陪更多人笑著走過對自己的不確定。

王璟瑄：
回頭看整個籌備過程，最讓我印象深刻的不是做出了什麼東
西，而是那些一次次在懷疑和堅持之間反覆拉扯的瞬間。角
色的誕生、每一項展示的定案，都是在有限的條件下慢慢堆
疊起來的，沒有任何一步是輕鬆的。最初設定主題時，其實
我們很掙扎：這個主題會不會方向太大、太抽象、不好被理
解？但從最後的結果來看，幸好當初有堅持下去。
而這次的展覽對我而言，不只是作品的集合，更是第一次把
內心深處的想法交付給外部世界。我相信，在未來這段時間
裡，那些用心停下來的人們，會讓我知道這一切的努力，是
真的有被接住的。 195



陳俐琳：

高劭瑜：
「美醜」其實是一個很大的主題，一開始覺得很好發揮，但做一做會有一種越來越迷失的
感覺。「這是不是離題了」「我們是不是其實正在定義美醜」各式各樣的疑問不斷湧出，
最後才決定聚焦在「容貌焦慮」。
由於職涯規劃跟畢業後進修規劃的原因，我其實沒有投入非常多精力在畢業製作上面，加
上中間關於主題的迷茫的關係，可以說是有一度想要放棄。但看著侘侘跟寂寂在預展時被
很多觀眾喜愛，讓我覺得不能辜負那麼可愛的角色！所以在最後一小段時間裡有點倉促的
呈現出我們想表達的主題。
其實對侘寂的成果我是覺得有點可惜的，如果我們能更早聚焦主題，也許能在無論行銷或
是故事的編排上都能讓侘寂更加完整。但對於這次我們組交出的答卷我也是很滿足的，大
家都有自己的安排，卻願意一次次線上線下開會討論小組方向跟解決方法。對我來說我在
侘寂小組學到最多的就是「溝通」的能力。相信這項能力對於未來在職場上對我會有很大
的幫助。

當初接下美宣組的工作時，我就知道這是一場長期戰，卻沒想到自己會畫到
這個地步（笑）。從主視覺風格的定調，到角色設計、海報與商品、裝置草
圖，再到 IG 上的一篇篇漫畫貼文，每一筆都是時間和精神換來的。我常常
一邊畫、一邊跟自己說「先撐完這張再說」，結果一轉眼就是半年、一年。
有時候真的會很累，也會懷疑：「這些東西真的有人看嗎？會有人注意到這
些細節嗎？」但當展覽真的落地，看見觀眾在角色前停下來拍照、有在看我
們漫畫的時候，那些深夜畫到懷疑人生的瞬間，突然都變得值得。
這次的畢展讓我深刻體會到，視覺並不是最後裝飾的糖霜，而是整體概念的
延伸與敘事。設計是能說故事的，它讓角色活了起來，也讓觀眾有了靠近作
品的入口。而我，也在一次次畫圖與協調中，慢慢累積起自己面對壓力、回
應需求、協作解決的能力。說真的，做得好累，但也好值得。
 這是我第一次把「畫畫」這件事，這麼完整地用在一個團隊共同完成的展覽
裡。它也讓我更肯定，未來我還想繼續畫下去，繼續把畫當成說話的方式。
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陳亮宇：
我的心聲：讓「侘寂」在血液裡跳舞

如果要用一句話捕捉這段旅程──那就是「把心臟整顆放在展場中央」。
我是個 E 達 100% 的超級外向人類，情感指針又飆到 97% 的 F 值，對世界的感知像大喇叭
一樣開到最大聲。於是，當「侘寂」組長IRIS向我招手時，我毫不遲疑地跳進這片海，準備
用盡所有顏色，把「不完美也能可愛」詮釋的燦爛又真誠。

 一路顛簸，也一路閃光
美與醜的界線本來就像雲霧，試圖用尺規丈量，只會越量越糊。最艱難的時候，我們在凌晨
的 Google Meet 上面紅著眼睛辯論：「這到底算不算離題？」然而每一次的拉鋸，都像在
磨石子──把抽象磨成可握的形狀。其實能把一個這個抽象的主題聚焦化帶到展場真的很不
容易，我很欣賞也謝謝我的組員們對彼此之間的包容更甚是相互激盪構思出更創意的Idea。

那時的我也正兩邊奔跑，蠟燭兩頭燒：一邊衝刺研究所筆試、面試，一邊想陪組員完成每一
塊拼圖。體力快歸零的夜晚，我會懷疑：「我是不是拖累了大家？」可夥伴們沒有一句埋
怨，反而把空位留給我，說：「你來的時候，就直接上場發光。」

 松菸辦展的四天，像把心臟扭開
展覽正式開張，我站在場內陪觀眾「破框」。有個女孩觀展完，捧著《侘侘》貼紙，眼眶發
亮地對我說：「我第一次覺得，自己的眼袋也是美的。」那一刻我差點把白襯衫哭濕。
還有位男大生在哈哈鏡前看了十幾分鐘，最後對我們說：「謝謝你們，我好像在侘侘的IP角
色裡找到了自己。」我突然明白：我們做的不只是展覽，而是一封折成立體卡片的情書，寫
給所有為自己外貌焦慮的人。
 
 我帶走的，不止是一份作品
這段日子教會我：真誠比完美更有穿透力。只要訊息夠熱，情感會自己長出翅膀，飛進別人
心裡。未來我會走進商學院、進入另一個戰場，但「侘寂」留在我掌心的光，會提醒我──
> 無論做行銷、談策略，還是分析財報，都別忘了把人放在最中心；別忘了替那些被壓低音
量的聲音，留一個可以大聲說話的位置。

謝謝這段旅程，教我用創意對抗框架；也謝謝自己，即使忙到喘不過氣，仍願意把心臟擺上
舞台。下一站，我會帶著「不完美也可以很可愛」的旗幟，去更遙遠、也更熱鬧的地方，繼
續高聲喊出──「看見自己，就是最漂亮的魔法！」

文末，謝謝李凱霖、王璟瑄、高劭瑜、陳俐琳。謝謝你們像一束束陽光灑進我的心房，把同
伴變成家人，把日常變成傳說。能在大學最後的青春篇章有你們相互扶持、並肩造出侘寂，
才讓這段旅程被鑄成雋永的記憶，永生難忘、燦亮長存。 197



九.團隊分工

組長 李凱霖
-財務&社群管理 
-行銷企劃發想
-組內協調

美宣 陳俐琳
-角色設計、周邊商品設計
-視覺統整與輸出設計
-漫畫繪製

組員 王璟瑄
-展覽空間配置發想
-社群貼文圖片製作
-社群文案初稿發想

組員 陳亮宇
-社群貼文撰寫及校稿
-展場空間動線規劃
-展場標語製作、導覽

組員 高劭瑜
-漫畫劇情發想
-展覽空間配置發想
-社群貼文文案撰寫
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